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Asamblea General Ordinaria 2026 )

iNuestra Asamblea General Ordinaria 2026

fue todo un éxito!

El pasado 14 de marzo de 2026 tuvimos la oportunidad de presentar nuestra gestion
de los ultimos cinco (5) afios, contando con la participacion de 71 delegados de CCB y
Filiales.

@ Principales Logros:

1. Crecimiento y solidez financiera

En la comparacion 2021-2025, se consolidaron indicadores de crecimiento estructural:

Activos Pasivos Patrimonio

4 <% 4

Este comportamiento refleja una gestion prudente y consistente, alineada con la
sostenibilidad del Fondo y su capacidad para continuar ampliando beneficios y servicios
sin comprometer estabilidad.

2. Fortalecimiento de la base social y confianza asociativa
La base social presentd un incremento relevante:

 Base social: +38% (de 1.041 asociados en 2020 a 1.439 en 2025)
Adicionalmente, comparativo 2021-2025:

e Aportes sociales: +67% ® Ahorros permanentes: +54% @ Colocacidn de créditos: +49%
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Esto evidencia mayor vinculacién, uso
del portafolio y confianza en el modelo
solidario del FECCB.

3. Gestion del riesgo y
calidad de cartera

Uno de los logros mas importantes
en términos de sostenibilidad es la
evolucidon de la cartera vencida:

* |Indicador de cartera vencida:
de 12,41% (2019) a 3,08% (2025)

Este resultado sugiere efectividad de
las estrategias de control, seguimiento
y cultura de pago, protegiendo el
patrimonio y asegurando capacidad
futura de colocacion.

4. Beneficios sociales

entregados
Durante 2025 se entregaron $855 millones en beneficios para asociados y sus familias,
incluyendo (entre otros): rendimientos de ahorros permanentes y voluntarios, bonos
de fidelidad, auxilios (exequial, pdliza vida deudores), obsequios a asociados nuevos y
actividades de bienestar (madre, padre, amor y amistad, pensionados).

Este es un indicador directo del cumplimiento del objeto social: retornar valor y
acompanfar integralmente a la comunidad asociativa.

5. Cercania institucional y despliegue del portafolio
Se dio cumplimiento al 100% del cronograma de las visitas a las sedes de la Camara
de Comercio de Bogota y sus filiales, junto con aliados, para presentar el portafolio de

convenios y servicios.

Esto fortalece la presencia, la apropiacion de beneficios y el crecimiento de la base social.
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6. Transformacion y mejora
tecnologica

En los dltimos cuatro afos se destaco la
mejora tecnoldgica con:

Actualizacion de pagina web y oficina
virtual

+ Solicitudes de crédito 100% en linea

+ Pagos a través de PSE

Este avance mejora tiempos, reduce
fricciones, incrementa cobertura, y eleva
la experiencia del asociado.

A continuacion, presentamos un
video con un resumen ejecutivo
de nuestro informe de gestion 2025:



https://www.youtube.com/watch?v=JaF4SgdPZSM

Asamblea Genera|
Ordinaria 2026
Marzo 14 del 2026




Balance

SOCIAL

El FECCB durante los ultimos seis (6) afilos ha presentado un crecimiento positivo con un
aumento del 38% en la base social, representado en 398 asociados, cerrando con un
total de 1.439 asociados al cierre del 31 de diciembre de 2025.

Evolucion base social altimos seis anos:

--------------------------------------------------------

Crecimiento Total Patronal (2020 - 2025)

1453 1482 1439

. 1317 :
: 1041 1024 :

2020 2021 2022 2023

--------------------------------------------------------

Distribucion de asociados por empresa patronal Afio 2025

PATRONAL ASOGADOS
CCB 658 46%
CORFERIAS 287 20%
CORPARQUES 152 11%
PENSIONADOS 137 10%
CERTICAMARA 83 6%
CONFECAMARAS 66 5%
UNIEMPRESARIAL 31 2%
INVEST 18 1%
FECCB 5 0%
CAEM 2 0%
TOTAL 1439 100%

N 0



Aportes

SOCIALES

Los asociados al FECCB, contribuyen de manera equitativa y controlan de manera

democratica el capital del fondo, con sus recursos se adelanta toda la gestion solidaria
y financiera.

%
Cifras expresadas en miles de pesos !lﬁll

...........................................................................................

$ 3,075,581
$ 2,746,143
$ 2,468,934
$ 2,057,413
$ 1,836,600 ' '
2021 2022 2023 2024 2025

...........................................................................................

El FECCB durante los ultimos cinco (5) afios ha presentado un crecimiento positivo con
un aumento del 67% en los aportes sociales.




Ahorros B B
PERMANENTES

Comparativo ahorros permanentes cinco ultimos aifos (2021 - 2022 - 2023 -
2024 - 2025)

Oz
Cifras expresadas en miles de pesos .“’!1||

AHORROS PERMANENTES

$ 14,923,726
$ 13,530,410
$ 12,330,926
10,442,655
g $ ' '
2021 2022 2023 2024 2025

El FECCB durante los ultimos cinco (5) afios ha presentado un crecimiento positivo con
un aumento del 54% en los ahorros permanentes.




Créditos
DESEMBOLSADOS

Numero de créditos y valores (2021 - 2022 - 2023 - 2024 - 2025)

Cifras expresadas en miles de pesos SR
P pesos oA

11,788,032
$ 9,570,524 $ 10,409,874
$ 8,596,876
i l l
2021
2022

Saldo total de

CARTERA

15,226,211

$13,389,384 $14,011,763

$ 11,596,519
$9,242,820




Utilizacion de
CONVENIOS Y SERVICIOS

La utilizacién de los convenios y servicios esta dirigida a todos nuestros asociados y
sus familias, mediante los cuales pueden adquirir medicinas prepagadas, planes
complementarios, podlizas de vida, hogar, automoviles, bicicletas, servicio exequial,
con cero (0) costo de financiacion. Estos beneficios, ofrecidos a través del FECCB, estan
diseflados para brindarles seguridad, comodidad, tranquilidad y transparencia.

Oz

Cifras expresadas en miles de pesos

$ 399,843
. Compensar
Colsanitas Medicina Prepagada  m—— $ 353,430
Aseguradora Solidaria de Colombia - Péliza Autos $ 281,934
Allianz Medicina Prepagada $ 257,049
Famisanar $197,790
Medisanitas Medicina Prepagada  pm— $ 180,891
Los Olivos $ 165,890

Colmédica Medicina Prepagada  n— $122,703
Sanitas Plan Premium  u— $116,362
MedpluS  e— $ 106,707
Sura Global y CI3SIC0  numm— ¢ 68,076
Coomeva Medicina Prepagada  u— ¢ 62,640
Sura Plan Complementario  — $ 48,529
AXA Colpatria  wmm  $ 47,721
Emermédica  wmmm ¢ 38,730
EM m $ 28,150
SBSHogar wem ¢ 19,806
Positiva w ¢ 11,263
Colsanitas Plan Médico Domiciliario w ¢ 11,026
Coomeva Medicina Dental w ¢ 7 750
Colsanitas plan Dental w ¢ 5393
SBS Bicicletas | $337

22(21(20|19(18]|17|16|15(14|13|12|11|10|9 |8 |7 |6 |54 |3 ]| 2

Los créditos por las lineas de créditos
recreacion, cultural, turismo, educativo,
convenios, estan dirigidos a nuestros
asociados y a su familia, para
brindarles bienestar, esparcimiento,
tranquilidad.

1)




Ges / SOAT $137,327

1

Alkosto $101,987
D&O Turismo $ 88,077
Oboticario $56,820
Foe / Manglar de las Garzas $51,560
Velas al Mar y Salguero $ 45,642

Cueros Velez $ 45,201

Bodytech $ 42,066

Canacue $ 33,346

5 4 3 2

6

8 7

Tulonchera ———  $ 04 297
Amelia  —————— ¢ 73 510
Smart Academia de Idiomas =————————— $ 20,929
Fixit / asistencias — ne———— 19,286
Cine Colombia  =e——— $ 19,018
Sagazzi / chaquetas cueros gamuza = ————— ¢ 18 020
Opticas Exito / Gafas  n— 17,140
Smart Fit  ee——— {16,657
Plan Lector —me— $ 11,872
Analfe / Concierto e ¢ 6,340
Rutas y Senderos wmmmm ¢ 5 545
Claro wem 5490
Mundo Aventura wem $5 478
Nutresa - Zenli wmmm $ 4 402
Boomtrip wmm ¢ 3854
Ges/ Teatro Nacional wm ¢ 3283
Wellness Spa == $ 2,829
El Tiempo == $2339
Delvecchio = $2,110
Ges/Tour de Luces = $1,869
Faber Castell = $1,836
Spinning Center = $ 1,648
Pricesmart = ¢ 1,594
Népoles / Conduccion = $1,574
Satena 1 $677
Alpina 1 $356
Merlada 1 $216

36 35 34 33 32 31 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9

Comparado con 2024, el FECCB ; A
alcanzé un crecimiento del 83% en los

convenios otorgados, lo que permitié

ampliar el acceso de los asociados y 83,
sus familias a mayores oportunidades

de bienestar y servicios.
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Inversion Social a los

ASOCIADOS

Durante el afio 2025 continuamos generando beneficios a nuestros asociados,
incrementando en $136 mlllones, comparado con el aflo 2024, a continuacion,
presentamos las cifras con la que cerramos el afio 2025:

Valores ( en miles de

Concepto pesos)
Reconocimiento de rendimientos ahorros permanentes y voluntarios $ 281,375
Bonos de Fidelidad $ 360,049
Auxilio Servicio Exequial $ 120,054
Auxilio Péliza Vida Deudores $ 43,355
Obsequios Asociados Nuevos $4,400
Actividades de Dia de la Madre y del Padre, Dia el Amor y Amistad y $ 46,086

Encuentros de Asociados Pensionados

TOTAL $ 855,319




Comunicacion y

El FECCB tiene como objetivo fortalecer
la comunicacién con nuestros asociados,
informandolos oportunamente sobre los
cambios, nuevos convenios, lineas de
crédito y servicios disponibles. A través
de wuna atenciobn oportuna y una
comunicacion de calidad, buscamos
generar mayor valor y bienestar para
nuestros asociados y sus familias.

fecch

Lineas de atencion
para casos especiales

#317 Toiwss

#789 f‘“iﬁ‘:m‘"i“"‘
#360 (5)’§?s

Durantelosultimostres(3)afiosnoshemos
destacado por generar un crecimiento en
el nuUmero de comunicaciones enviadas,
creandomayorescanalesdecomunicacion
como nuestra pagina web www.fecch.
com.co, WhatsApp, correo electronico y
oficina virtual.

Nuestra pagina web ha superado las
expectativas de visitas, queremos
agradecer a nuestros asociados por su
participacion, continuaremos trabajando
en nuestra oficina virtual, enlazado a
nuestro objetivo de brindar a nuestros
asociados servicio, rapidez y agilidad en la
informacion.

/

DIVULGACION

La estrategia y posicionamiento digital es
fundamental para estar cerca de nuestros
asociados por lo que el FECCB se ha
destacado por realizar campafias de
promocion y creacion de contenido de
nuestros convenios con el fin de crear
bienestar a las necesidades de nuestra
comunidad asociativa.

Créditos

Adicionalmente generamos de manera
periddica nuestro boletin informativo el
cual pueden consultar en

https://feccb.com.co/boletines/

Diciembre

2025



http://www.feccb.com.co
http://www.feccb.com.co
https://feccb.com.co/boletines/
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Estructura Dinamica y Financiera
Activos: Comparativo activos cinco ultimos afos

La estructura financiera del FECCB, al cierre del afio 2025, presenta resultados positivos,
los activos, pasivos y patrimonio mantienen un incremento comparado con los afilos 2021,
2022, 2023, 2024 y 2025, lo que genera confianza y solidez en su estructura financiera.

Cifras expresadas en miles de pesos %74])'
!|!1l|
ACTIVO :
$ 19,837,350 :
$17,686,285
$ 16,081,063 :
$ 13,627,000 :
$ 13,004,159 l |
........ 2021 2022 2022 2004 2025
=,
i : + A
El FECCB durante los ultimos cinco (5)
afios ha presentado un crecimiento
positivo con un aumento del 52% en el
activo, representado especialmente en
la cartera de crédito.
. y




Pasivos: Comparativo pasivos cinco ultimos afios

e

oA
Cifras expresadas en miles de pesos ‘-ill—l.

$ 15,197,504
$13,772,047
$ 12,696,791
$ 10,791,518
$ 10,570,562
2021 2022 2023 2024 2025

El FECCB durante los ultimos cinco (5) afios ha sostenido un crecimiento positivo con un
aumento del 44% en el pasivo, representado especialmente en los ahorros permanentes.

Patrimonio: Comparativo patrimonio cinco ultimos afios

Cifras expresadas en miles de pesos ﬂ.

PATRIMONIO
$ 4,639,846
$ 3 914,237
$ 3,384,272
$ 2,835,481
l$ | l l
2021 2022 2023 2024 2025

El FECCB durante los ultimos cinco (5) afios ha mantenido un crecimiento positivo con un
aumento del 84% en el patrimonio, representado especialmente en los aportes sociales.




Cartera de mora

Composicion por categoria (2021 - 2022 - 2023 - 2024 - 2025)

Cifras expresadas en miles de pesos &'l

COMPARATIVO CARTERA ULTIMOS CINCO ANOS

CATEGORIA CONSUMO 2025 2024 2023 2022 2021
A CARTERA 0-30 $14,756,724 $13,345,481 $12,800,456 | $10,875,686| $8,537,034
B CARTERA 31-60 $58,671 $2,657 $10,378 $15,585 $13,462
C CARTERA 61-90 $55,628 $5,825 $5,200
D CARTERA 91-180 $15,098 $6,575 $67,489 $4,710
E CARTERA > 180 $411,016 $648,527 $516,346 $631,934 $682,414
$15,226,411 $14,011,763 | $13,389,384 | $11,596,519| $9,242,820

Comparando la cartera en mora de los cinco (5) ultimos afios, se evidencia un
crecimiento importante en la categoria A (cartera al dia), lo que representa un
aumento del 73% comparado con el ailo 2021 y un decrecimiento en la categoria
E (cartera en mora) mejorando el indicador de cartera en mora.

Fondo de Empieados Cadmara de Comercio de Bogotd

dlia mas cerca de i
Asamblea Ordinario 2026




Indicador cartera vencida

El indicador de cartera, presenté una disminucion significativa en los ultimos afios
pasando de 12.41% en el afio 2019 al 3.08% en el afio 2025, gracias a la gestion realizada
por la administracion en el seguimiento del rodamiento de la cartera.

96.92%
: 95.24% 95.60%
93.78%
100.00% 6 92 36% .
87.59%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
o 9-19% 12.41%
.19%
o 7.64%
10.00% 3.08% 4.76% 4.40% 6.22%
0.00%
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

M Carterasana M Indicador de mora

Excedentes del Ejercicio

Cifras expresadas en miles de pesos =i

Hﬁg

$ 503,169

El excedente del Fondo de Empleados

. presenta un crecimiento del 99,1%

$ 252,756 . frente al cierre del afio 2024, al pasar de

: $252.756 en 2024 a $503.169 en 2025, lo

que representa un incremento absoluto
de $250.413.

Este resultado evidencia un desempefio
favorable en la gestion financiera del
Fondo durante el periodo analizado.

2025




Organos de
ADMINISTRACION 'Y CONTROL

Elegidos Periodo 2026 - 2028

Durante nuestra asamblea fueron elegidos los
nuevos miembros que haran parte de nuestros
organos de administracién y control.

Agradecemos su participacién, postulacién y
deseos de hacer parte de este gran equipo.

JUNTA DIRECTIVA
PERIODO 2026-2028

No | PRINCIPAL

GONZALEZ GOMEZ JORGE HUMBERTO

SUPLENTE

VARGAS DIAZ BELKIS YIOMARY

PATRONAL

CORPARQUES/ CORFERIAS

MARTINEZ MARTINEZ IRMA CONSTANZA

TORRES OLGA LUCIA

PENSIONADOS

MARINO CRUZ NANCY MILENA

AMAYA CANGREJO LILIANA

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

RODRIGUEZ SANTOYA JOHN FREDY

MUNOZ HENAO DANNY

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

BERMUDEZ ESTRADA SANDRA YAZMIN

MORENO TORRES MAICOL
STEVENS

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

COMITE DE CONTROL SOCIAL
PERIODO 2026-2028

No | PRINCIPAL

1

CHACON RORIGUEZ JOSE VICENTE

SUPLENTE

RAMIREZ FORERO GRACIELA

PATRONAL

PENSIONADOS

2

DURAN PENALOSA ANGELICA MARIA

GONZALEZ GARZON NELSON

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

VARGAS HERNANDEZ RICARDO
AUGUSTO

ALZUGARATE CARDOZO
VICTOR

UNIEMPRESARIAL/ CERTICAMARA

7e)




COMITE DE APELACIONES
PERIODO 2026-2028

No | PRINCIPAL PATRONAL

BLANCO ALARCON JOSE GERARDO PENSIONADO

2 | RIVEROS CENDALES MIGUEL ANTONIO CAMARA DE COMERCIO BOGOTA

‘ RICO MARTINEZ LUCY ESPERANZA ‘ CAMARA DE COMERCIO BOGOTA

No | SUPLENTE PATRONAL

ORTEGON SALGADO JOSE RAMON CAMARA DE COMERCIO BOGOTA

2 | RAMIREZ CRUZ JUAN PABLO CAMARA DE COMERCIO BOGOTA

cch

Fondo de Empleados Cdmara de Comercio de Bogotd
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Revisoria Fiscal

SERFISCAL LTDA

Aprobacion Reforma de Estatutos y
Codigo de Etica y Buen Gobierno

De acuerdo con la actualizacion normativa
aplicable al sector solidario, el FECCB, en
su condicion de entidad clasificada en
nivel dos (2) de supervisién y categoria
plena, adelanté un proceso de reforma
estatutaria orientado a ampliar el vinculo
de asociacién para los colaboradores de
la Cadmara de Comercio de Bogota y sus
filiales.

Esta ampliacion del vinculo de asociacion
permite el ingreso de colaboradores
vinculados mediante contrato a término
fijo, asi como la posibilidad de vinculacion
de extrabajadores que cumplan los
requisitos establecidos, los cuales seran
reglamentados por la Junta Directiva.

De igual manera, contempla el reingreso
de asociados pensionados, procesos que
seran desarrollados y reglamentados
en concordancia con el siguiente marco
normativo:

_» Ley 1391 de 2010

Modifica el articulo 4 del Decreto Ley
1481 de 1989, relacionado con el vinculo
de asociacién, estableciendo que pueden
ser asociados los trabajadores de las
empresas que generan el vinculo comun
de asociacion, independientemente de la
modalidad de vinculacion laboral.

20

_l» Ley 2496 del 28 de julio de 2025

Modifica el paragrafo 2 del articulo 13 del
Decreto Ley 1481 de 1989, permitiendo el
reintegro de asociados pensionados, sujeto
al estudio de su capacidad de pago y al
correspondiente analisis de riesgos.

_l» Circular Externa 86 del 29 de julio de 2025

Mediante la cual se imparten instrucciones
para la instrumentalizacion del vinculo de
asociacion, estableciendo que este debe ser
determinado o determinable y debidamente
reglamentado por la Junta Directiva.

Adicionalmente, se aprobd el Cdédigo de
Etica y Buen Gobierno, mediante el cual el
FECCB adopta la Guia de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo, en cumplimiento
de lo establecido en la Circular Externa 94
del 30 de diciembre de 2025, expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.




Inicio de Visitas a

CCB FILIALES

En el mes de enero iniciamos nuestras visitas a CCB y Filiales
junto con nuestros aliados para ofrecer nuestro portafolio de
convenios y servicios.

Filial Corferias

Sede CCB Salitre



Filial Uniempresarial




Sede CCB Certicamara

Fondo de Empleados
Cémara de Comercio de Bogot;




Filial Invest In Bogota

(o]
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Fondo de Empleados Camara de Comercio de Bogotd
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Oficinas

-ECCB

Oficina principal - Sede Kennedy

Av. 68 #30-15 sur Piso 3, Bogota

Horario de atencién:
Lunes a viernes de 8 a.m. a 5 p.m. jornada
continua.

Punto de Atencion Salitre
Av. El Dorado #68d-35, Bogota

Horario de atencion:
Lunes a viernes de 8 a.m. a 5 p.m. jornada
continua.

En este espacio tendras la oportunidad de
interactuar con todo nuestro equipo de trabajo
bajo esta programacion:

= LUNES: Area de Riesgos y Cumplimiento

= MARTES: Area de Convenios y Servicios

= MIERCOLES: Area de Crédito

:= JUEVES: Area de Cartera y Atencion a
pensionados

:= VIERNES: Area de Convenios y Servicios

NN O



Recuerda los beneficios adicionales

de pertenecer al feccb

Pertenecer al FECCB es mucho mas que tener acceso a servicios financieros:
es contar con una red solidaria que te acompafia en cada etapa de tu vida.

Disfruta de todos los beneficios que hemos disefiado para ti y tu familia:

Subsidio de servicio exequial a partir de un afio de permanencia con
" el FECCB y con el servicio exequial.

Cobertura del 100% en tu seguro de vida deudores.

Cero costos de financiacién en tus pdlizas de vida, salud, autos,
" bicicletas y hogar.

J

© 0

Créditos de facil acceso con tasas altamente competitivas.

© 30

Lineas de ahorro voluntario para planear vacaciones, estudios o
" proyectos familiares.
B
a

J

ono anual de fidelidad, cuyo valor aumenta segun tus afios de
ntiguedad.

10

©) Acceso a convenios y servicios preferenciales, pensados para tu
A bienestar integral.

Porque ser parte del FECCB es crecer, disfrutar y vivir con

la tranquilidad de tener siempre un aliado a tu lado.

Cada dia mas cerca deTi




Recuerda que estamos

2477

para apoyarte

Accede a nuestros servicios e informacién en tu
Oficina Virtual en nuestra pagina web
www.feccbh.com.co

También puedes comunicarte con nuestro equipo a traves
de nuestros canales de atencion:

( Area de crédito

gerencia@feccb.com.co credito@fecch.com.co
318 503 2512 318 524 9902

a z
> rea de carteray atencié

rea financiera y administrativ

financiera@feccb.com.co a pensionados

318 678 6056

administrativo@feccb.com.co
contabilidad@feccb.com.co 317 739 3186

316 267 0656
~ Areaderiesgosy
oficial de cumplimiento
servicios@fecch.com.co o
318 503 0764 cumplimiento@feccb.com.co
315557 0917

rea convenios y servicios

convenios@feccb.com.co
317 434 2330

N O



Fondo de Empleados Camara de Comercio de Bogota

Cada dlia mds cerca del



